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A^ cQdYcVQSdY_^ _V IUSdY_^ 311+-4'/( _V dXU Y^cebQ^SU \Qgc _V dXU IdQdU _V MYcS_^cY^ 
'dXU lMYcS_^cY^ A^cebQ^SU ;_TUm() dXU e^TUbcYW^UT) RUY^W Q\\ _V dXU <YbUSd_bc _V 8]UbYSQ^ 
>Q]Y\i DedeQ\ A^cebQ^SU ;_]`Q^i) Q ]edeQ\ Y^cebQ^SU S_]`Q^i _bWQ^YjUT e^TUb ;XQ`dUb 
3.. _V dXU MYcS_^cY^ A^cebQ^SU ;_TU 'dXU l;_b`_bQdY_ m̂() T_ XUbURi QT_`d dXU V_\\_gY^W 
bUc_\edY_^c Ri gbYddU^ S_^cU^d Y^ \YUe _V Q ]UUdY^W) `ebceQ^d d_ dXU ;_b`_bQdY_ n̂c 9i\Qgc 
Q^T IUSdY_^ 3..+-4'1( _V dXU MYcS_^cY^ A^cebQ^SU ;_TU) ceSX QSdY_^ d_ XQfU dXU cQ]U U" USd 
Qc YV dQ[U^ Qd Q Te\i S_^cdYdedUT ]UUdY^W _V <YbUSd_bc XU\T _^ IU`dU]RUb 0-) /-.36

</,6,(7! Y^ ^e]Ub_ec ]UUdY^Wc _fUb dXU `Qcd V_eb iUQbc) dXU 9_QbT _V <YbUSd_bc 
_V dXU ;_b`_bQdY_^ 'dXU l9_QbTm( S_^cYTUbUT Q^T S_^# b]UT SUbdQY^ RU^U# dc _V dXU 
;_b`_bQdY_ n̂c ]edeQ\Ydi) Red Q\c_ YTU^dY# UT SUbdQY^ \Y]YdQdY_^c Y]`_cUT Ri dXU ;_b`_bQdY_ n̂c 
cdbeSdebU Qc Q ]edeQ\ Y^cebQ^SU S_]`Q^i _^ dXU ;_b`_bQdY_ n̂c QRY\Ydi d_ QTQ`d aeYS[\i Y^ Q 
bQ`YT\i SXQ^WY^W Y^cebQ^SU ]Qb[Ud`\QSU) dXU TUdQY\c _V gXYSX QbU QbdYSe\QdUT Y^ dXU bUS_bTc 
_V cQYT ]UUdY^Wc7 Q^T

</,6,(7! Y^ dXU QV_bU]U^dY_^UT cUbYUc _V ]UUdY^Wc) dXU 9_QbT) gYdX dXU QccYcdQ^SU 
_V dXU _$  SUbc Q^T _dXUb ]Q^QWU]U^d \UfU\ U]`\_iUUc _V dXU ;_b`_bQdY_^ 'lDQ^QWU]U^dm() 
Q^T >_\Ui & CQbT^Ub CCG Qc dXU ;_b`_bQdY_ n̂c _edcYTU \UWQ\ QTfYc_bc) bUfYUgUT Q^T UfQ\eQdUT 
fQbY_ec cdbeSdebQ\ Q\dUb^QdYfUc d_ dXU ;_b`_bQdY_ n̂c SebbU^d cdbeSdebU Qc Q ]edeQ\ Y^cebQ^SU 
S_]`Q^i) Q^T TYcSeccUT dXU `_dU^dYQ\ QTfQ^dQWUc Q^T TYcQTfQ^dQWU _V ceSX Q\dUb^QdYfUc7 Q^T

</,6,(7! V_\\_gY^W Ydc bUfYUg Q^T Q^Q\icYc _V dXU QfQY\QR\U cdbeSdebQ\ Q\dUb^QdYfUc) Y^ 
Q 9_QbT ]UUdY^W XU\T _^ >URbeQbi 5) /-.3) dXU 9_QbT TUdUb]Y^UT d_ V_Sec _^ dXU `b_`_cUT 
S_^fUbcY_^ _V dXU ;_b`_bQdY_^ Y^d_ Q cd_S[ Y^cebQ^SU S_]`Q^i _g^UT Ri Q ̂ Ug\i _bWQ^YjUT 
]edeQ\ Y^cebQ^SU X_\TY^W S_]`Q^i Qc `b_fYTUT V_b Y^ ;XQ`dUb 311 _V dXU MYcS_^cY^ 
A^cebQ^SU ;_TU 'dXU l;_^fUbcY_^ JbQ^cQSdY_ m̂(7 Q^T

</,6,(7! Qd dXU >URbeQbi 5) /-.3 9_QbT ]UUdY^W) dXU 9_QbT ̀ QccUT bUc_\edY_^c 'dXU 
l>URbeQbi /-.3 HUc_\edY_^cm() QbdYSe\QdY^W fQbY_ec bUQc_^c V_b dXU `b_`_cUT ;_^fUbcY_^ 
JbQ^cQSdY_^) Q^T TYbUSdY^W DQ^QWU]U^d d_ dQ[U Q cUbYUc _V QSdY_^c d_ `ebceU dXU `b_`_cUT 
;_^fUbcY_^ JbQ^cQSdY_^) Q\\ ceRZUSd d_ VebdXUb 9_QbT bUfYUg Q^T Q``b_fQ\7 Q^T

</,6,(7! DQ^QWU]U^d) gYdX dXU QccYcdQ^SU _V dXU ;_b`_bQdY_ n̂c _edcYTU \UWQ\ 
QTfYc_bc) `bU`QbUT Q^T bUfYUgUT gYdX dXU 9_QbT Q `b_`_cUT V_b] _V DedeQ\ @_\TY^W 
;_]`Q^i G\Q^ 'Y^S\ecYfU _V Q\\ UhXYRYdc bUVUbU^SUT dXUbUY^) dXU lA^YdYQ\ Gb_`_cUT G\Q m̂() Qc 
gU\\ Qc Q TbQVd G_\YSiX_\TUb A^V_b]QdY_^ 9__[\Ud bU\QdY^W d_ dXU G\Q^ 'dXU lA^YdYQ\ Gb_`_cUT 
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G_\YSiX_\TUb A^V_b]QdY_^ 9__[\Udm() Q^T SUbdQY^ _dXUb bU\QdUT ]QdUbYQ\c) Q\\ Qc `bUfY_ec\i 
`b_fYTUT d_ dXU 9_QbT Y^ dXU ]QdUbYQ\c V_b Q c`USYQ\ 9_QbT ]UUdY^W XU\T _^ DQi /0) /-.37 
Q^T

</,6,(7! Qd dXU DQi /0) /-.3 9_QbT ]UUdY^W) dXU 9_QbT `QccUT bUc_\edY_^c 
Q``b_fY^W dXU A^YdYQ\ Gb_`_cUT G\Q^ Q^T dXU A^YdYQ\ Gb_`_cUT G_\YSiX_\TUb A^V_b]QdY_^ 
9__[\Ud Qc `bUcU^dUT) Q^T TYbUSdY^W dXU _$  SUbc _V dXU ;_b`_bQdY_^ d_ ceR]Yd dXU A^YdYQ\ 
Gb_`_cUT G\Q^ Q^T dXU A^YdYQ\ Gb_`_cUT G_\YSiX_\TUb A^V_b]QdY_^ 9__[\Ud V_b bUfYUg Q^T 
Q``b_fQ\ Ri dXU F$  SU _V dXU ;_]]YccY_^Ub _V A^cebQ^SU V_b dXU IdQdU _V MYcS_^cY^ 'dXU 
lMYcS_^cY^ ;_]]YccY_^Ubm(7 Q^T

</,6,(7! dXU _$  SUbc _V dXU ;_b`_bQdY_^ XQfU `b_fYTUT dXU 9_QbT gYdX Q bUfYcUT 
fUbcY_^ _V dXU A^YdYQ\ Gb_`_cUT G\Q^ 'Y^S\ecYfU _V Q\\ UhXYRYdc bUVUbU^SUT dXUbUY^) dXU lG\Q m̂( 
Q^T Q bUfYcUT fUbcY_^ _V dXU A^YdYQ\ Gb_`_cUT G_\YSiX_\TUb A^V_b]QdY_^ 9__[\Ud 'dXU 
lG_\YSiX_\TUb A^V_b]QdY_^ 9__[\Udm() bU% USdY^W SUbdQY^ SXQ^WUc bUaeUcdUT Ri dXU MYcS_^cY^ 
;_]]YccY_^Ub) Qc gU\\ Qc SUbdQY^ SXQ^WUc TUU]UT Ri ceSX _$  SUbc d_ RU QTfYcQR\U V_b bUQc_^c 
TYcSeccUT gYdX dXU 9_QbT7 Q^T 

</,6,(7! dXU SXQ^WUc d_ dXU G\Q^ Q^T dXU G_\YSiX_\TUb A^V_b]QdY_^ 9__[\Ud gUbU 
bUfYUgUT gYdX dXU 9_QbT Qd Q c`USYQ\ 9_QbT ]UUdY^W XU\T _^ IU`dU]RUb //) /-.37 Q^T

</,6,(7! dXU 9_QbT XQc TUdUb]Y^UT dXQd dXU ;_^fUbcY_^ JbQ^cQSdY_^) Qc TUdQY\UT 
Y^ dXU G\Q^) gY\\ U^XQ^SU dXU ;_b`_bQdY_ n̂c QRY\Ydi d_ Wb_g Q^T bUc`_^T d_ VedebU ^UUTc) 
SXQ\\U^WUc) Q^T _``_bde^YdYUc Y^ Q bQ`YT\i SXQ^WY^W Y^cebQ^SU Y^Tecdbi7 Y^S\eTY^W) Y^ 
`QbdYSe\Qb) Ri U^XQ^SY^W dXU ;_b`_bQdY_ n̂c QRY\Ydi d_ ceSSUccVe\\i QTTbUcc dXU V_\\_gY^W 
cdbQdUWYS SXQ\\U^WUc Q^T _``_bde^YdYUc YTU^dY# UT Y^ dXU >URbeQbi /-.3 HUc_\edY_^c6

k dXU ;_]`Q^inc QRY\Ydi d_ QSaeYbU Q^T Wb_g Q^SY\\Qbi _b ^_^*Y^cebQ^SU U^dYdYUc7

k dXU ;_]`Q^inc QRY\Ydi d_ `ebceU SUbdQY^ ]UbWUbc Q^T QSaeYcYdY_^c7

k dXU ;_]`Q^inc QSSUcc d_ SQ`YdQ\7 Q^T

k dXU ;_]`Q^inc QRY\Ydi d_ `ebceU `b_TeSd Q^T cdQdU Uh`Q^cY_^ dXb_eWX ceRcYTYQbi 
S_]`Q^YUc gYdX_ed TY\edY^W _eb ]edeQ\Ydi7

Q^T dXU 9_QbT XQc VebdXUb TUdUb]Y^UT dXQd dXU G\Q^ Q^T dXU dbQ^cQSdY_^c S_^dU]`\QdUT 
dXUbUY^ QbU VQYb Q^T UaeYdQR\U d_ dXU `_\YSiX_\TUbc _V dXU ;_b`_bQdY_^) Q^T QbU Uh`USdUT 
d_ RU^U# d dXU `_\YSiX_\TUbc Ri QSXYUfY^W dXU U^XQ^SUT SQ`QRY\YdYUc TUcSbYRUT QR_fU gXY\U 
`bUcUbfY^W ]edeQ\Ydi Q^T dXU QRY\Ydi d_ _`UbQdU gYdX Q V_Sec _^ dXU Y^dUbUcdc _V ̀ _\YSiX_\TUbc7 
Q^T 

</,6,(7! Y^ _bTUb d_ U" USd dXU ;_^fUbcY_^ JbQ^cQSdY_^) dXU ;_b`_bQdY_^ Yc bUaeYbUT 
`ebceQ^d d_ dXU MYcS_^cY^ A^cebQ^SU ;_TU d_ # \U dXU bUfYcUT G\Q^ Q^T bU\QdUT T_Se]U^dc 
'dXU lMYcS_^cY^ >Y\Y^Wm( gYdX dXU MYcS_^cY^ ;_]]YccY_^Ub) Q^T Yc Q\c_ bUaeYbUT d_ ]Q[U 
SUbdQY^ _dXUb # \Y^Wc gYdX W_fUb^]U^dQ\ U^dYdYUc gXYSX QbU ̂ USUccQbi d_ U" USd dXU ;_^fUbcY_^ 
JbQ^cQSdY_^ 'S_\\USdYfU\i) dXU lHUWe\Qd_bi >Y\Y^Wcm(7 Q^T

</,6,(7! Y^ QTTYdY_^ d_ Q``b_fQ\ Ri dXU 9_QbT) QT_`dY_^ _V dXU G\Q^ gY\\ bUaeYbU 
dXU YcceQ^SU _V Q^ FbTUb Q``b_fY^W dXU G\Q^ Ri dXU MYcS_^cY^ ;_]]YccY_^Ub QVdUb Q `eR\YS 
XUQbY^W) SUbdQY^ _dXUb bUWe\Qd_bi Q``b_fQ\c) Q^T Q``b_fQ\ Ri dXU ]U]RUbc _V dXU ;_b`_bQdY_^ 
'dXU lDU]RUbcm( Qd Q ]UUdY^W SQ\\UT V_b dXQd `eb`_cU 'dXU lI`USYQ\ DUUdY^Wm( + 

"#%!$

"'$%#%& !

!



9*0

34<! 8/,6,-46,! 08 07 /,6,)='

!7786=*3 6/ &3*5 *5- "65=.89265 )8*59*,;265 

6,741;,+! dXQd dXU 9_QbT T_Uc XUbURi TUdUb]Y^U dXQd dXU G\Q^ Q^T dXU ;_^fUbcY_^ 
JbQ^cQSdY_^ QbU VQYb Q^T UaeYdQR\U d_ dXU `_\YSiX_\TUbc _V dXU ;_b`_bQdY_^ Q^T QbU Uh`USdUT 
d_ RU^U# d dXU `_\YSiX_\TUbc Q^T dXU ;_b`_bQdY_^ Y^ dXU ]Q^^Ub TUcSbYRUT Y^ dXU bUSYdQ\c 
XUbUd_+

6,741;,+! dXQd dXU G\Q^) Y^ ceRcdQ^dYQ\\i dXU V_b] QddQSXUT XUbUd_ Qc =hXYRYd 8) Q^T 
UQSX _V dXU QSdY_^c S_^dU]`\QdUT dXUbURi) QbU XUbURi QedX_bYjUT) Q``b_fUT) Q^T QT_`dUT 
Y^ Q\\ bUc`USdc) Q^T dXQd) ceRZUSd d_ bUSUY`d _V dXU bUaeYcYdU Q``b_fQ\ _V dXU MYcS_^cY^ 
;_]]YccY_^Ub Q^T dXU DU]RUbc) Q^T dXU Ve\# \\]U^d _V Q\\ _dXUb S_^TYdY_^c ̀ bUSUTU^d d_ dXU 
S_^ce]]QdY_^ _V dXU G\Q^) dXU _$  SUbc _V dXU ;_b`_bQdY_^ RU) Q^T UQSX _V dXU] Y^TYfYTeQ\\i 
XUbURi Yc) QedX_bYjUT Q^T TYbUSdUT) Y^ dXU ^Q]U Q^T _^ RUXQ\V _V dXU ;_b`_bQdY_^) d_6 '.( 
UhUSedU dXU G\Q^) gYdX ceSX SXQ^WUc _b QTTYdY_^c dXUbUd_ 'Y^S\eTY^W d_ Q^i _V dXU UhXYRYdc 
dXUbUd_( Qc ]Qi RU bUaeYbUT Ri Q^i bUWe\Qd_bi QedX_bYdi _b W_fUb^]U^dQ\ QWU^Si) _b Qc ]Qi 
RU bUaeYbUT d_ S_]`\i gYdX Q^i Q``\YSQR\U \Qgc _b bUWe\QdY_^c) _b Qc dXU ;XQYb]Q^ Q^T ;XYUV 
=hUSedYfU F$  SUb _V dXU ;_b`_bQdY_^ cXQ\\) Y^ XYc c_\U TYcSbUdY_^) Q``b_fU 'ceSX Q``b_fQ\ d_ 
RU S_^S\ecYfU\i UfYTU^SUT Ri dXU UhUSedY_^ Q^T TU\YfUbi dXUbU_V () d_WUdXUb gYdX Q^i _dXUb 
QWbUU]U^dc) SUbdY# SQdUc) Y^cdbe]U^dc) Q^T T_Se]U^dc Qc ]Qi RU bUaeYbUT Y^ S_^^USdY_^ 
dXUbUgYdX7 '/( ̀ UbV_b] dXU _R\YWQdY_^c Q^T SQbbi _ed dXU TedYUc _V dXU ;_b`_bQdY_^ e^TUb dXU 
G\Q^ Q^T e^TUb ceSX _dXUb QWbUU]U^dc) SUbdY# SQdUc) Y^cdbe]U^dc) Q^T T_Se]U^dc bUaeYbUT Y^ 
S_^^USdY_^ dXUbUgYdX7 Q^T '0( dQ[U ceSX _dXUb QSdY_^ Qc ]Qi RU S_^dU]`\QdUT Ri dXU G\Q^) 
_b TUU]UT Ri dXU _$  SUbc _V dXU ;_b`_bQdY_^ d_ RU ^USUccQbi _b TUcYbQR\U Y^ S_^^USdY_^ 
dXUbUgYdX+

<CJBGKJ DCECJCFA JB? @GH?AGCFA! CJ CI B?H?>M'

6,741;,+! dXQd) e`_^ bUSUY`d _V bUWe\Qd_bi Q^T DU]RUb Q``b_fQ\) dXU ;_b`_bQdY_^ 
V_b] 8]UbYSQ^ >Q]Y\i A^cebQ^SU DedeQ\ @_\TY^W ;_]`Q^i) Q MYcS_^cY^ ]edeQ\ X_\TY^W 
S_]`Q^i) Qc cUd V_bdX Y^) Q^T S_^dU]`\QdUT Ri) dXU G\Q^+

6,741;,+! dXQd) e`_^ bUSUY`d _V bUWe\Qd_bi Q^T DU]RUb Q``b_fQ\) dXU ;_b`_bQdY_^ 
V_b] 8]>Q] @_\TY^Wc) A^S+) Q MYcS_^cY^ RecY^Ucc S_b`_bQdY_^) Qc cUd V_bdX Y^) Q^T 
S_^dU]`\QdUT Ri) dXU G\Q^+

6,741;,+! dXQd) ceRZUSd d_ dXU bUaeYcYdU bUWe\Qd_bi Q^T DU]RUb Q``b_fQ\) dXU 
8bdYS\Uc _V A^S_b`_bQdY_^ _V dXU ;_b`_bQdY_^ RU Q]U^TUT Q^T bUcdQdUT Y^ dXU V_b] cUd V_bdX 
Y^ dXU G\Q^ 'dXU lIUS_^T 8]U^TUT Q^T HUcdQdUT 8bdYS\Uc _V A^S_b`_bQdY_ m̂( Q^T dXU 9i\Qgc 
_V dXU ;_b`_bQdY_^ RU Q]U^TUT Q^T bUcdQdUT Y^ dXU V_b] cUd V_bdX Y^ dXU G\Q^ 'dXU l! YbT 
8]U^TUT Q^T HUcdQdUT 9i\Qgcm() U" USdYfU Qc _V dXU TQdU S_^dU]`\QdUT Y^ dXU G\Q^+

'.0<3*;68> #232509

6,741;,+! dXQd dXU G_\YSiX_\TUb A^V_b]QdY_^ 9__[\Ud Yc XUbURi Q``b_fUT Y^ 
ceRcdQ^dYQ\\i dXU V_b] QddQSXUT XUbUd_ Qc =hXYRYd 9) Q^T) d_WUdXUb gYdX dXU G\Q^ Q^T Q\\ 
ceSX _dXUb bU`_bdc) Q``\YSQdY_^c) cdQdU]U^dc) T_Se]U^dc) Q^T Y^V_b]QdY_^ Qc dXU _$  SUbc 
_V dXU ;_b`_bQdY_^ TUU] ^USUccQbi Q^T Q``b_`bYQdU) cXQ\\ RU ceR]YddUT d_ dXU MYcS_^cY^ 
;_]]YccY_^Ub V_b Q``b_fQ\ Qc `b_fYTUT Y^ IUSdY_^ 311+-4'1( _V dXU MYcS_^cY^ A^cebQ^SU 
;_TU) Q^T dXQd Q\\ _dXUb HUWe\Qd_bi >Y\Y^Wc ̂ _d iUd ]QTU RU ]QTU) Q^T Q\\ bUaeYcYdU bUWe\Qd_bi 
Q``b_fQ\c RU `ebceUT) _^ RUXQ\V _V dXU ;_b`_bQdY_^ gYdX dXU Q``b_`bYQdU W_fUb^]U^dQ\ 
U^dYdYUc+
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6,741;,+! dXQd dXU _$  SUbc _V dXU ;_b`_bQdY_^ QbU XUbURi QedX_bYjUT Q^T TYbUSdUT d_ 
bUc`_^T d_ Q\\ bUaeUcdc V_b QTTYdY_^Q\ Y^V_b]QdY_^ Ri) Q^T d_ ]UUd d_ S_^VUb gYdX) _b SQecU 
dXU ;_b`_bQdY_ n̂c _edcYTU \UWQ\ QTfYc_bc d_ ]UUd d_ S_^VUb gYdX) _$  SYQ\c _V Q^i W_fUb^]U^dQ\ 
QWU^Si _^ Q^i YcceUc bU\QdY^W d_ dXU `b_`_cUT ;_^fUbcY_^ JbQ^cQSdY_^+

6,741;,+! dXQd dXU _$  SUbc _V dXU ;_b`_bQdY_^ QbU XUbURi QedX_bYjUT Q^T TYbUSdUT d_ 
S_^dY^eU d_ g_b[ gYdX dXU ;_b`_bQdY_ n̂c \UWQ\ QTfYc_bc d_ cUU[ Q GbYfQdU CUddUb He\Y^W Vb_] 
dXU A^dUb^Q\ HUfU^eU IUbfYSU) Q^T,_b d_ cUU[ Q dQh \Qg _`Y^Y_^ Vb_] >_\Ui & CQbT^Ub CCG) 
UYdXUb _V gXYSX Q\_^U) _b Y^ S_]RY^QdY_^) ]UUd dXU bUaeYbU]U^dc _V dXU G\Q^+

6,741;,+! dXQd dXU _$  SUbc _V dXU ;_b`_bQdY_^ QbU XUbURi QedX_bYjUT Q^T TYbUSdUT d_ 
S_^dY^eU d_ g_b[ gYdX dXU ;_b`_bQdY_ n̂c \UWQ\ QTfYc_bc d_ cUU[ Q E_*8SdY_^ CUddUb Vb_] dXU 
IUSebYdYUc Q^T =hSXQ^WU ;_]]YccY_^) Q^T,_b d_ cUU[ Q cUSebYdYUc \Qg _`Y^Y_^ Vb_] >_\Ui & 
CQbT^Ub CCG) UYdXUb _V gXYSX Q\_^U) _b Y^ S_]RY^QdY_^) ]UUd dXU bUaeYbU]U^dc _V dXU G\Q^+

6,741;,+! dXQd dXU _$  SUbc _V dXU ;_b`_bQdY_^ QbU XUbURi QedX_bYjUT d_ ^UW_dYQdU 
dXU dUb]c _V Q^i IdY`e\QdY_^ Q^T ;_^cU^d FbTUb dXQd ]Qi RU `b_`_cUT Ri dXU MYcS_^cY^ 
;_]]YccY_^Ub Qc Q S_^TYdY_^ d_ Q``b_fY^W dXU ;_^fUbcY_^ JbQ^cQSdY_^) Q^T dXU ;XQYb]Q^ 
Q^T ;XYUV =hUSedYfU F$  SUb _V dXU ;_b`_bQdY_^ Yc XUbURi QedX_bYjUT d_ UhUSedU Q^T TU\YfUb 
Q^i ceSX IdY`e\QdY_^ Q^T ;_^cU^d FbTUb dXQd XU TUU]c ^USUccQbi Q^T TUcYbQR\U d_ QSXYUfU 
dXU RU^U# dc _V dXU ;_^fUbcY_^ JbQ^cQSdY_^ _^ RUXQ\V _V dXU ;_b`_bQdY_^ Q^T Ydc DU]RUbc) 
`b_fYTUT) X_gUfUb) dXQd Q^i ]QdUbYQ\ SXQ^WUc d_ dXU G\Q^ bUce\dY^W Vb_] Q^i ceSX IdY`e\QdY_^ 
Q^T ;_^cU^d FbTUb cXQ\\ RU ceRZUSd d_ VebdXUb 9_QbT Q``b_fQ\ `bY_b d_ dXU UhUSedY_^ Q^T 
TU\YfUbi _V ceSX IdY`e\QdY_^ Q^T ;_^cU^d FbTUb Q^T dXU ceR]YccY_^ _V dXU G\Q^ d_ dXU 
DU]RUbc Qc `b_fYTUT V_b RU\_g+

(<+4299265 6/ ;1. &3*5 /68 !7786=*3 +> ;1. %.4+.89

6,741;,+! dXQd) ceRZUSd d_ Q``b_fQ\ _V dXU G\Q^ Ri dXU MYcS_^cY^ ;_]]YccY_^Ub) dXU 
G\Q^) Y^S\eTY^W dXU ̀ b_`_cUT IUS_^T 8]U^TUT Q^T HUcdQdUT 8bdYS\Uc _V A^S_b`_bQdY_^ _V dXU 
;_b`_bQdY_^ Y^S\eTUT Qc Q^ U\U]U^d _V dXU G\Q^) RU ceR]YddUT V_b Q``b_fQ\ Ri dXU DU]RUbc 
Qd dXU I`USYQ\ DUUdY^W d_ RU SQ\\UT Ri dXU IUSbUdQbi _V dXU ;_b`_bQdY_^ V_b ceSX `eb`_cU+

6,741;,+! dXQd dXU _$  SUbc _V dXU ;_b`_bQdY_^ cXQ\\ TYcdbYRedU dXU G_\YSiX_\TUb 
A^V_b]QdY_^ 9__[\Ud) gYdX ceSX SXQ^WUc Q^T QTTYdY_^c) S_^cYcdU^d gYdX dXU G\Q^) Qc ]Qi 
RU bUaeYbUT Ri dXU MYcS_^cY^ ;_]]YccY_^Ub _b TUU]UT ^USUccQbi _b Q``b_`bYQdU Ri dXU 
_$  SUbc _V dXU ;_b`_bQdY_^ Y^ dXUYb c_\U TYcSbUdY_^) d_ dXU DU]RUbc Y^ QTfQ^SU _V dXU I`USYQ\ 
DUUdY^W7 Q^T cXQ\\ `b_fYTU V_b ceSX _dXUb `_\YSiX_\TUb Q^T DU]RUb S_]]e^YSQdY_^c 
Qc ceSX _$  SUbc TUU] ^USUccQbi _b Q``b_`bYQdU d_ Y^V_b] dXU DU]RUbc _V dXU `_dU^dYQ\ 
QTfQ^dQWUc Q^T RU^U# dc) Qc gU\\ Qc TYcQTfQ^dQWUc Q^T bYc[c) _V dXU G\Q^ Q^T dXU ;_^fUbcY_^ 
JbQ^cQSdY_^) Q^T d_ S_]]e^YSQdU _dXUb Y^V_b]QdY_^ dXQd Q DU]RUb ]YWXd bUQc_^QR\i TUU] 
d_ RU ]QdUbYQ\ d_ dXU TUSYcY_^ gXUdXUb d_ f_dU d_ Q``b_fU dXU G\Q^+

6,741;,+! dXQd dXU 9_QbT bUS_]]U^Tc d_ dXU DU]RUbc dXQd dXUi f_dU d_ Q``b_fU 
dXU G\Q^+

$.5.8*3

6,741;,+! dXQd Q^i _$  SUb _V dXU ;_b`_bQdY_^ Yc QedX_bYjUT Q^T TYbUSdUT Y^ dXU 
^Q]U Q^T _^ RUXQ\V _V dXU ;_b`_bQdY_^) d_6 '.( dQ[U _b SQecU d_ RU dQ[U^ Q^i Q^T Q\\ 
ceSX VebdXUb QSdY_^c Q^T d_ `bU`QbU) UhUSedU Q^T TU\YfUb _b SQecU d_ RU `bU`QbUT) UhUSedUT 
Q^T TU\YfUbUT) Q^T gXUbU ^USUccQbi _b Q``b_`bYQdU) # \U _b SQecU d_ RU # \UT) Q\\ ceSX _dXUb 
Y^cdbe]U^dc Q^T T_Se]U^dc) Y^S\eTY^W) Red ^_d \Y]YdUT d_) Q\\ SUbdY# SQdUc) S_^dbQSdc) R_^Tc) 
QWbUU]U^dc) T_Se]U^dc) Y^cdbe]U^dc) bUSUY`dc _b _dXUb `Q`Ubc7 Q^T '/( U^WQWU ceSX `Ubc_^c 
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Qc ceSX _$  SUb cXQ\\ Y^ XYc _b XUb ZeTW]U^d TUdUb]Y^U d_ RU ̂ USUccQbi _b Q``b_`bYQdU d_ SQbbi 
_ed Ve\\i dXU Y^dU^d Q^T `eb`_cUc _V dXU V_bUW_Y^W bUc_\edY_^c Q^T UQSX _V dXU dbQ^cQSdY_^c 
S_^dU]`\QdUT dXUbURi+

6,741;,+! dXQd Q^i Q^T Q\\ QSdY_^c XUbUd_V_bU _b XUbUQVdUb dQ[U^ _b SQecUT d_ RU dQ[U^ 
Ri dXU _$  SUbc) QWU^dc) Q^T bU`bUcU^dQdYfUc _V dXU ;_b`_bQdY_^ Y^ `bU`QbY^W Q^T U" USdY^W dXU 
G\Q^ Q^T dXU ;_^fUbcY_^ JbQ^cQSdY_^) S_^cYcdU^d gYdX dXU dU^_b Q^T ̀ eb`_bd _V dXU V_bUW_Y^W 
bUc_\edY_^c) QbU XUbURi bQdY# UT) S_^# b]UT) Q^T Q``b_fUT Y^ Q\\ bUc`USdc+ 
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